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Esta guia de buenas practicas constituye la base para la extension progresiva de la practica
de la docencia colaborativa en la educacion superior. Se basa en un Proyecto de Innova-
cion Docente titulado La docencia colaborativa como herramienta de innovacion, desarro-
llado en la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad Pontificia Comillas.
La guia pretende ofrecer diversos modelos de ensefianza basados en esta metodologia a
otras titulaciones, facultades y contextos.

Por ello, la guia tiene como objetivo principal ofrecer experiencias de codocencia contras-
tadas que permiten realizar las siguientes mejoras en la labor docente:

> reduccion de redundancias tematicas y competenciales;
& mejora de la calidad docente;
> mejora de la experiencia y del aprendizaje del estudiante.

Dichas mejoras repercuten directamente en las dinamicas de coordinacion docente, pro-
pician el desarrollo de nuevas metodologias de ensenanza y aprendizaje que, a su vez,
promueven buenas practicas docentes y favorecen la inclusion de estrategias docentes
interdisciplinares.

Los indicadores de impacto que permiten afirmar estos beneficios son el resultado de
estudios llevados a cabo mediante cuestionarios de satisfaccion y autopercepcion del es-
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tudiante; cuestionarios y entrevistas especificas disefiados especificamente para el proyecto
gue han servido para introducir mejoras durante el desarrollo de las experiencias descritas;
el desarrollo de talleres sobre codocencia organizados para difundir y compartir los resul-
tados del proyecto con otros colegas; v, finalmente, la produccion cientifica resultante del
proyecto que hasta la fecha consiste en dos articulos publicados en revistas de impacto
(uno en proceso de maquetacion y ofro en revision por pares), cinco comunicaciones
en congresos nacionales e internacionales, dos talleres de formacion y esta guia docente.

En la educacion superior ya se estan

implementando algunas experiencias que siguen esta linea. Consideramos que este tipo
de docencia corresponde a las exigencias de un mundo cada vez mas globalizado v, por
consiguiente, como profesores debemos: (1) ser modelos de trabajo en equipo, a menudo
en equipos multiculturales; (2) debemos crear situaciones que requieren mediacion cultural,
linguistica, social por parte de alumnos y profesores y (3) debemos animar al estudiante a
utilizar el pensamiento critico, al verse enfrentado a dos puntos de vista complementarios,
pero diferentes, y a dos perfiles de profesor distintos. Todo ello ofrecera al estudiante una
experiencia formativa mas inclusiva y cercana al mundo real.

Las diferentes actividades de docencia colaborativa que se describen en esta guia se
desarrollan en el contexto de estudios de Grado impartidos en la Facultad de Ciencias
Humanas vy Sociales de la Universidad Pontificia Comillas. En concreto, tienen como

destinatarios estudiantes de una gran variedad de titulaciones
de grado: Traduccion e Interpretacion y Comunicacion

o

Multilingte, Maestro de Educacion Infantil y Educacion
Primaria, asi como estudiantes de titulaciones como
Psicologlia, Trabajo Social, Teologia o Filosofia, que
cursan asignaturas del Diploma en Competencias
Comunicativas y Estudios en Lenguas Extranje-

ras (inglés).

A su vez, los miembros del grupo de trabajo

estan adscritos a varios departamentos y cen-

tros: Departamento de Traduccion e Interpreta-

cion y Comunicacion Multilingue, Departamento

— de Educacion, Métodos de Investigacion e In-
novacion e Instituto de Idiomas Modernos. Cabe
destacar por ello, que las cuatro experiencias de
docencia colaborativa tienen en comun un marcado
perfil linguistico; la lengua inglesa es, en los cuatro casos,

(0]
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o bien el contenido del aprendizaje en si, 0 bien la lengua vehicular de la totalidad o de
una parte de la ensenanza.

Entre las razones que han motivado estas experiencias de codocencia, una de las mas
destacadas es la creciente complejidad de las titulaciones de grados simples y dobles.
Este modelo de organizacion de los grados implica una coordinacion horizontal y vertical
gue supone un reto cada vez mas grande v dificil de abarcar exclusivamente mediante los
mecanismos habituales de reuniones periodicas y revisiones de las guias docentes. Consi-
deramos que dichos procedimientos se deben complementar con acciones directas entre
docentes que tengan un impacto inmediato en el aula.

En segundo lugar, debido al modelo de cercania al mundo laboral de la universidad del
siglo XXI, y en concreto de nuestra universidad, se ha optado por un claustro mixto de
perfiles profesionales y academicos de los docentes. Esta riqueza en conocimientos y com-
petencias se debe aprovechar, no solo para darle al alumnado una vision de ambas ver-
tientes, sino también para que ambos puntos de vista se complementen de forma integrada.

Por ultimo, el grupo de trabajo, después de vivir las experiencias de codocencia descritas
en esta guia, considera que la docencia colaborativa constituye una metodologia que no
solo facilita la coordinacion de contenidos y el desarrollo de competencias en el aula, sino
que también permite fomentar la mediacion, el analisis contrastivo y el pensamiento critico
en el alumnado.
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A continuacion, se ofrece una definicion del termino “codocencia” y se describen los mo-
delos mas importantes de codocencia. También se analizan en este apartado de la guia
los beneficios mas destacados de esta metodologia de trabajo, asi como los aspectos mas
importantes que se deben tener en cuenta para asegurar su exito.

Definicion de codocencia

Como recoge Obando-Castillo (2016), ENeelelele=lel-MN=I=plellcE Mool lNe ole=iplo - INe e 115

partida (co-teaching), conlleva implicita un principio de colaboracion entre dos docentes

para lograr un objetivo comun, con la ventaja de la interaccion cara a cara, el liderazgo
(p. 95). Ademés, supone
un proceso a largo plazo que conlleva una planificacion conjunta de todo tipo de tareas
docentes en la que el trabajo se distribuye de forma equitativa entre dos 0 mas docentes y
cuyos resultados repercuten directamente en la calidad de la ensefianza (Rodriguez, 2014
citado en Obando-Castillo, 2016).
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Modelos de codocencia

Existen diversas formas de llevar a cabo la codocencia. Obando-Castillo (2016) menciona
cinco a las que denomina: lider y auxiliar, docencia rotativa, paralela, en estaciones y en
equipo (p. 98). Estos formatos de codocencia tienen cada uno sus ventajas e inconvenien-
tes. Honigsfeld y Dove (2010) proponen siete modelos de docencia colaborativa basados
en dos factores principales: (1) el nimero de grupos de estudiantes y (2) los papeles
asumidos por los profesores (pp. 75-81) (Tabla 1).

Tabla 1. Modelos de docencia colaborativa de Honigsfeld y Dove

Modelo NUmero de grupos Papel profesor 1 Papel profesor 2
1 1 Profesor principal Profesor de apoyo
2 1 Papel y contenidos idénticos (simultaneidad)
3 1 Impartir Evaluar
4 2 Contenido igual, grupos diferentes
5 2 Ensefianza anticipada Impartir contenidos complementarios
6 2 Ensenanza de refuerzo Impartir contenidos complementarios
7 Multiples Ambos profesores imparten y observan en turnos

Fuente: adaptado de Honigsfeld y Dove (2010, pp. 75-81).

Esta distincion es parecida a la que hicieron Cook y Friend (1995), aunque estos Ultimos
hacen mas hincapié en la descripcion de lo que ocurre dentro del aula.

Tabla 2. Modelos de docencia colaborativa de Cook y Friend

Modelo Tipo de codocencia Papel de los docentes
1 One teacher, one assistant Un docente dirige, otro apoya.
> Station teaching Puestos de actividades, los estudiantes rotan, los codocentes

supervisan.

Grupo grande dividido en dos mitades que son grupos

3 Parallel teaching heterogéneos. Cada docente con un grupo.

. ) Un profesor con el gran grupo y el otro con un grupo pequeno
4 Alternative teaching con necesidades especificas.
5 Team teaching Los dos codocentes comparten la docencia a todo el grupo de

forma simultanea.

Fuente: basado en Cook y Friend (1995, p. 7).
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Para el modelo 1 de Honigsfeld y Dove, por ejemplo, Cook y Friend ofrecen dos posibilida-
des. La primera seria cuando un profesor dirige la clase mientras que el otro apoya con o
que sea necesario (one teacher-one assistant); segun los autores, esta es la opcion mas facil
para los profesores que comienzan a hacer codocencia. La otra posibilidad es la ensenanza
alternativa, es decir, un profesor se ocupa de la mayoria de la clase, mientras el segundo se
dirige a un grupo pequeno con necesidades particulares. Dentro del modelo 2 de Honigs-
feld y Dove tambien figuran dos formatos ofrecidos por Cook y Friend. El primero, traducido
como la instruccion en equipo (modelo 5, Tabla 2), que es la imparticion de la materia por
los dos profesores juntos, de manera simultanea con igualdad de roles. El segundo modelo
es la ensefnanza por estaciones (modelo 2, Tabla 2), que implica la creacion de puestos de
actividades que los alumnos visitan por grupos, con los dos profesores ofreciendo apoyo.
Finalmente, el modelo 4 de la tabla 1 corresponde a lo que Cook y Friend llaman ensenan-
za en paralelo, que consiste en dividir al grupo en dos y cada profesor imparte a un grupo
heterogéneo, ya sea en la misma aula o en dos contiguas (modelo 3, Tabla 2).

A su vez, estos modelos han sido adaptados y ajustados al contexto y las necesidades de
la institucion por el equipo del proyecto. La Tabla 3 resume los modelos que se han llevado
a cabo en las experiencias que se describen en esta guia.

Tabla 3. Modelos de docencia colaborativa utilizados en el proyecto

N.% modelo

Nombre modelo Roles de los codocentes Imagen explicativa
Un docente imparte la asignatura durante un tiempo 2 2
Docencia alterna: largo, por ejemplo, un mes, y luego otro profesor 0000 0000
en bloque lo/la releva para impartir al mismo grupo otros 0000 0000
contenidos. oo T T
Docencia alterna: Los codocentes se alternan para impartir las .‘ .‘.
alternancia rapida unidades, modulos o contenidos tedrico/practico. - -4
g . Especializacion de los docentes en actividades y )
Doceesqglcziaoﬁl(teesrna. contenidos, los estudiantes rotan sin importar el L 4 ]
orden. L 1/
Docencia en equipo: | Los docentes ensefian de forma simultanea y tienen ...‘..‘...
ambos llevan la clase igualdad de roles. 00000000
Docencia en equipo: Los docentes ensefian de forma simultanea, pero 00000000
uno lidera, uno apoya asumen roles diferentes. eeccceee R
. o - . 22 0% 2
Docencia en equipo: Los codocentes apoyan simultdineamente el trabajo .:-30 .:-30
apoyo en grupos de los grupos. 00 0,0

Un docente imparte al gran grupo y el otro apoya

Docencia en equipo: - : e?

"~ : a un grupo pequeno con necesidades o tareas 3 3
ensenanza alternativa especificas. o,
Docencia en equipo: Los docentes desarrollan la misma docencia de ..‘..

grupos paralelos forma simultanea a un pequefio grupo cada uno. 0000

Fuente: elaboracion propia a partir de los modelos de Honigsfeld y Dove (2010) y de Cook y Friend (1995).

11
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Con relacion a la eficacia de la codocencia, hay varios estudios que se centran en la inte-
raccion y aceptacion por parte del alumnado de los distintos modelos de codocencia. En
el estudio de Dugan y Letterman (2008, citado en Graziano y Navarrete, 2012), los alumnos
expresaron preferencia por tener a los dos profesores dentro del aula para todas las cla-
ses. Graziano y Navarrete (2012) observaron una relacion directa entre la complejidad del
formato de codocencia vy la cantidad y calidad de la implicacion de los alumnos. Asimismo,
apuntan que los formatos de ensefianza en paralelo y en estaciones aumentan la atencion
individualizada y fomentan la interaccion y la implicacion entre los alumnos.

Para una lectura mas detallada de lo que significa la codocencia y para acceder a recursos
se pueden consultar los siguientes enlaces sobre ensenanza colaborativa:

b Cardona-Berardinelli

Friend & Cook (2004)
Honigsfeld & Dove (2010)
Honigsfeld & Dove (2016)
Honigsfeld

Murawski & Bernhardt (2016)

National Association for Co-Teaching

Beneficios de la codocencia

El principal y mas importante beneficiario de la codocencia es el estudiante, tal y como

PR R e A A RS Ve e BeENE. Creemos que la docencia colaborativa puede

mejorar la adquisicion de competencias comunicativas, culturales, y de andlisis critico por
parte del alumno. En segundo lugar, se enriquecen los profesores al compartir su experien-
cia docente de una forma muy directa porque pueden aprender uno del otro y desarrollar
buenas practicas en el aula. En tercer lugar, y como consecuencia de ello, se beneficia la
comunidad universitaria, ya que se abren las puertas de las aulas y se crea un ambiente
en el que todos se sienten comodos a la hora de compartir, debatir, mejorar juntos y no
por separado. Por ultimo, se beneficia la institucion con una mayor integracion del claustro,
estudiantes mejor formados y una cultura institucional de transparencia y colaboracion.

Ademas, los beneficios de la docencia colaborativa, 0 co-teaching, son muchos, segun
los estudios que se han realizado hasta ahora. A los profesores les da la oportunidad de
variar la presentacion del contenido, ofrecer ensefianza individualizada, aportar andamiaje
en las experiencias de aprendizaje y monitorizar la comprension de los alumnos (Graziano
& Navarrete, 2012).
de los alumnos, sobre todo cuando hacen uso del dialogo cogenerativo (Murphy & Martin,
2015), entendido como las conversaciones en las que ambos —alumnos y profesores— tie-
nen una voz igual de importante para aportar soluciones a los problemas de aprendizaj

12
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Al tener mas de un punto de vista presente, los alumnos escuchan a
ambos profesores y tienen que hacer uso del pensamiento critico para contrastar opinio-
nes y sacar conclusiones (Bacharach et al., 2008). Al mismo tiempo, se forjan relaciones
personales que fomentan la solidaridad, lo cual promueve una comprension mas profunda
por parte de los alumnos de los roles que tienen los profesores, y ayuda a los profesores
a estrechar sus relaciones profesionales para poder planificar e impartir de manera mas
eficaz los contenidos (Im & Martin, 2015).

No obstante, para lograr un formato eficaz de codocencia es necesario salvar varios obs-
taculos. Por ejemplo, la relacion profesional entre profesores tiene que crecer desde la
confianza, la responsabilidad y el respeto mutuo (Graziano & Navarrete, 2012).
sores tambien necesitan tiempo para la colaboracion y planificacion de la ensefanza, por lo

que es importante que haya apoyo desde la administracion, asi como formacion continua
(McDuffie et al., 2009, citado en Graziano & Navarrete, 2012).

En cuanto a los alumnos, al comienzo de la experiencia pueden surgir sentimientos de
inseguridad y ansiedad respecto a los procesos de instruccion y evaluacion (Graziano &
Navarrete, 2012). En un estudio de Dugan y Letterman (2008, citado en Graziano & Na-
varrete, 2012), hubo dificultades de comunicacion y organizacion en el inicio que tuvieron
un impacto negativo en la comprension de las expectativas de los profesores por parte
de alumnos. Aun asi, los alumnos finalmente expresaron su preferencia por la imparticion
colaborativa de la asignatura por encima de metodos mas tradicionales. La Figura 1 resume
las ventajas y dificultades de la codocencia.

Figura 1. Ventajas y dificultades en la codocencia

Fomenta en los estudiantes la Creencias falsas: la codocencia €s
competencia colaborativa y las habilidades “natural”, reduce la carga de trabajo, etc.

comunicativas. o :
Desequilibrio en las relaciones: falta de

Mejora la calidad de la ensefianza y el protagonismo, choques de opinion, etc.

crecimiento profesional de los profesores. -
Falta de apoyo institucional.

Es una gran herramienta de formacion

inicial para el profesor novel. Actitudes de rechazo, desconfianza
0 dudas por parte de colegas y/o0
Aumenta la participacion de los estudiantes estudiantes.

y mejora la intensidad y continuidad en los -
planes de estudio. Preocupacion por el proceso de

evaluacion por parte de los estudiantes.

Variedad en la metodologia, ensefianza
personalizada, andamiaje del aprendizaje.

Atencion a la diversidad.

Fuente: elaboracion propia.
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En esta seccion de la guia se analizan los contextos y perfiles mas adecuados para la
codocencia.

Contextos

La codocencia puede llevarse a cabo en cualquier ambito educativo sin restricciones de

oo MNe SN el ElleEle Mo e g EalleleMe EIRETIENeEIE] (ndependientemente del contexto,

existen una serie de factores que deben ser tenidos en cuenta. A partir de los sugeridos
por Villa et al. (2008) y los propios encontrados durante las experiencias descritas en esta
guia, a continuacion, se resumen los principios que deben sustentar una experiencia de
ensenanza colaborativa en cualquier contexto educativo:

1.
2.

La comunicacion es la base de la ensefianza colaborativa.

Las relaciones personales e interpersonales juegan un papel decisivo y deben
cuidarse.

El liderazgo debe ser compartido y distribuido de acuerdo con un sistema de
creencias compartido en el que cada codocente es reconocido y valorado.

La planificacion determina el exito de la codocencia.

La coordinacion del trabajo debe tener presente un objetivo comun, consen-
suado y compartido por los codocentes.

El seguimiento y monitorizacion de la codocencia debe liderar un proceso de
evaluacion continua de la experiencia en el que la interaccion vy la retroalimen-
tacion entre los codocentes, y entre los codocentes y los estudiantes, sea fluida,
honesta y sincera.

El trabajo en equipo debe guiarse por un espiritu democratico en el que las
opiniones, ideas, trabajos, no son impuestos sino consensuados y aceptados
por los miembros que deben tener el derecho a la discrepancia.

La codocencia debe basarse en un principio de voluntariedad.

15
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9. La ensefianza colaborativa exige una vision activa de la ensefanza centrada
en el alumno en la que las metodologias activas juegan un papel fundamental.

10. Ensefar de forma colaborativa es per se una forma de atender a la diversidad
en el aula.

2%

A partir de estas diez premisas, desde el punto de vista de

la edad, la codocencia es aplicable a cualquier etapa

educativa, incluida la Universidad (Bacharach et al.,

2008; Gonzalez & Asensio, 2006; Onses & Fores,

2020; Suarez-Diaz, 2016). Ademas, es viable

en cualquier tipo de estudios y de areas de

conocimiento, independientemente del conte-

nido que impliquen y de su caracter teorico

O practico. Se puede hacer codocencia en

un grado de Trabajo Social (Onses & Fores,

2020), de Medicina (Villamil-Villar, 2020), de

Ingenieria (Morelock, 2017; Lourengo & Pal-

ma, 2019) o de Educacion (Buckingham et al.,
2020), por poner algunos ejemplos.

& FEn cuanto a las modalidades de aprendizaje, [

codocencia fomenta el desarrollo de metodologias
activas en el aula tales como el trabajo cooperativo O

por proyectos, el aprendizaje indagatorio o el basado en problemas, asi como los juegos

de rol o el aula invertida, por citar algunos ejemplos.

Desde un punto de vista practico, lo verdaderamente importante para que la codocencia
tenga éxito depende de los siguientes factores que giran en torno a la ensefianza colabo-
rativa (Obando-Castillo, 2016):

> Espacios y oportunidades con apoyo de la institucion (Murawski & Bernhardt, 2015).
= Tiempo administrativo para reunirse, coordinarse y planificar la codocencia.

= Comunicacion interpersonal efectiva tanto de aspectos verbales como no verbales,
con un marcado caracter de inclusion y respeto por la diferencia de opiniones y un
sentido de la responsabilidad del modelo comunicativo que se manifiesta en el aula.

- Periodos de ajuste para sobrellevar los posibles conflictos que surjan tanto desde el
punto de vista afectivo y de relacion, como desde el punto de vista de la organizacion.

— Adecuada formacion y desarrollo profesional de los codocentes.

— La voluntariedad.

16
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El perfil del codocente

Son muchas las cualidades que un buen docente debe acumular y trabajar para que la
docencia sea eficiente y eficaz. Ademas, si esta se realiza en equipo son aun mas los
aspectos que se deben tener en cuenta. A continuacion se muestran algunos de ellos or-
ganizados en torno a tres areas: el contexto, la personalidad vy la tecnologia.

Figura 2. Lista de verificacion del codocente

CHECKLIST DEL CODOCENTE

Descriptor
Mi entorno de trabajo es proclive.
Contexto Conozco experiencias previas.
Mi institucion es flexible.
Me gusta compartir y colaborar con colegas.
Soy flexible y estoy abierto a otras opiniones.
Soy asertivo y tengo capacidad de decision.
Respeto otras opiniones.
Personal Soy paciente con los demas.
Me siento a gusto formando parte de un grupo.
Me considero un docente proactivo.
Creo en la atencion a la diversidad.
Soy reflexivo y autocritico con mi docencia.

Manejo las TIC al servicio de la colaboracion.

Técnica

Manejo las TIC al servicio de la docencia.

*EP=en proceso

Fuente: elaboracion propia.

Esta lista de verificacion del perfil del codocente puede ayudar a identificar las fortalezas y
debilidades de los futuros codocentes y su contexto.

Ademas, las competencias docentes innovadoras que pretende promocionar esta guia de
buenas practicas de codocencia son las siguientes:

& Programar asignaturas en equipo en el marco de los diferentes modelos de docencia
colaborativa propuestos.

> Desarrollar formas efectivas de interaccion de los dos docentes de forma simultanea
en el aula, profundizando en una serie de roles complementarios, dependiendo del
momento de la clase y del tipo de actividad propuesta a los alumnos.
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= Utilizar las TIC —en especial recursos de trabajo colaborativo en linea— para programar
con eficacia y realizar un seguimiento del trabajo llevado a cabo por cada uno de los
profesores.

= Proporcionar feedback al trabajo de los alumnos, tanto en clase como fuera de ella,
de forma coordinada y complementaria, apoyandose en medios digitales.

> Llevar a cabo una evaluacion sumativa del trabajo de los estudiantes de forma coor-
dinada, incidiendo en el disefio colaborativo de las pruebas de evaluacion, asi como
en los procesos vy criterios de correccion y calificacion.

- Reflexionar criticamente sobre las ventajas e inconvenientes de la docencia cola-
borativa, introduciendo puntos de mejora a partir de dicha reflexion y del feedback
recibido de los alumnos.
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Existen una serie de aspectos que favorecen las buenas practicas de codocencia: la pla-

nificacion, la comunicacion, la interaccion y la evaluacion.
serie de estrategias vinculadas a estos aspectos que pueden ayudar a que la codocencia
se desarrolle con éxito en cualquier contexto educativo (Tabla 4).

Tabla 4. Areas de organizacién y planificacién en la codocencia

Area

Planificacion

(cuando, donde,
coémo y con qué

frecuencia)

“Comunicacion

(quién, qué, para

qué, cuando y
como?)

Elemento

Metodologia

Procedimiento

Reflexionar y analizar las metodologias de cada codocente.
Buscar coincidencias y elementos complementarios.
Acordar las metodologias.

Contenidos y  Determinar los objetivos y temas/unidades/modulos:

objetivos

Modelo de
codocencia

Materiales y
tecnologia

Estrategias

Medios

Limites

Impartidos individualmente.
Impartidos colaborativamente.
Comprobar los solapamientos.

Analizar las ventajas e inconvenientes de los modelos.
Elegir un modelo predominante.
Valorar otros modelos usados puntualmente.

Disefiar los materiales de la asignatura.
Asignar los materiales a las tareas y contenidos.

Decidir que aplicaciones, programas y sitios web se van a
incluir en los materiales.

Disefio y planificacion.
Toma de decisiones.
Retroalimentacion.
Informacion.

Establecer las reuniones fijas, periédicas, de emergencia,
presenciales y/o virtuales.

Decidir los lugares de comunicacion: despachos, aulas, otros.

Acordar las condiciones de uso de correos electronicos y
programas telefonicos de mensajeria.

Elegir una politica compartida del control de asistencia y retrasos.

Analizar las barreras personales y psicologicas.
Establecer los momentos y los tiempos.
Acordar los contenidos de las comunicaciones.

Herramienta

Anexo |l
Anexo I

La siguiente tabla resume una

Listas de tareas

Calendarios
compartidos

Anexo I
Moodle

Collaborate
Teams

One Drive
Google Drive
Dropbox
Office
Whatsapp

Kahoot!
Wooclap

EdPuzzle, etc.
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Area Elemento Procedimiento Herramienta
Interaccion y Entre Establecer una manera de dar pie al otro. Anexo Il
retroalimentacion codocentes  Reconocer cuando €l otro quiere hablar. Rubistar

Aprovechar las fortalezas de cada uno.
Alternar los roles para explicar, preguntar, aclarar, modelar.
Dialogar y ser un modelo de respeto mutuo y colaboracion.

Entre Determinar el tipo:
codocentes Qg o escrita
y alumnos

Privada o publica

Positiva, negativa o ambas

Juntos o por separado

En gué contexto

Elegir y disenar herramientas: checklists, rubricas...

Evaluacion De la Decidir la estrategia de evaluacion en un contexto de Anexo IV
asignatura codocencia. Rubistar
Elegir las tareas y herramientas de evaluacion formativa y
sumativa.

Definir los roles de cada docente durante el proceso de
planificacion, implementacion y comunicacion de la evaluacion.

De la Evaluar las competencias colaborativas del equipo de Anexo |
codocencia  codocentes. Anexo V
Reflexionar sobre las habilidades interpersonales e Rubistar
intrapersonales en el contexto de codocencia. SPSS
Medir los resultados: estudios cualitativos y cuantitativos. NViIvO
Mentimeter
Wooclap

*Tanto entre codocentes como entre codocentes y alumnos.

A continuacion se describen cuatro ejemplos de buenas practicas de codocencia que re-
flejan este modelo de organizacion y planificacion de la ensefianza.

21


http://www.comillas.edu/documentos/Anexo_III.docx
http://www.comillas.edu/documentos/Anexo_IV.docx
http://www.comillas.edu/documentos/Anexo_I.docx
http://www.comillas.edu/documentos/Anexo_V.docx

11234606
.

BUENAS PRACTICAS DE CODOCENCIA GUIA DE BUENAS PRACTICAS DE CODOCENCIA

Experiencia 1. Content and language integrated learning (CLIL)

Profesores Alfonso Lopez, Magdalena Custodio y Lyndsay Buckingham

Grado de Maestro en Educacion Infantil y Grado de Maestro en Educacion
Primaria.

Grados

Departamento Departamento de Educacion, Métodos de Investigacion e Innovacion

Créditos 5 ECTS

Tabla 3 Modelo 4 principalmente (2 profesores estan en el aula
\Y/[ole (=1 [oF: e [Nelolo[ole=p LM simultaneamente, con roles parecidos)
Uso esporadico de los modelos 5-6-7 vy 8.

La implementacion de programas bilinglies en Europa, en general, y Espafa, en particular,
exige una formacion docente inicial para el Aprendizaje Integrado de contenido y lenguaje
(AICLE), conocido también por el acronimo inglés CLIL, (Coyle et al., 2010; Escobar, 2011;
Madrid & Perez Canado, 2012). Un claro exponente de esta tendencia es Madrid, donde
mas del 50% de las escuelas primarias y secundarias ofrecen educacion bilingte basada
en AICLE. En este contexto, los nuevos programas de formacion inicial docente deben con-
siderar una de las competencias docentes mas importantes segun Perez Canado (2017)
y Bertaux et al. (2010), la competencia colaborativa. El escenario de la educacion bilingue
exige a los docentes AICLE un modelo de trabajo en equipo de forma coordinada en el
que los diferentes agentes del centro bilingle puedan aportar lo mejor de su potencial
(Custodio-Espinar, en prensa).

Esta experiencia de docencia colaborativa se desarrolla en el contexto de un curso de
AICLE impartido a docentes en formacion de 49 afo de la Universidad Pontificia Comillas a
lo largo de un semestre. Mientras que es relativamente comun que dos o mas profesores
ensefien diferentes modulos de un curso, el disefio del curso descrito aqui prioriza que dos
profesores codirijan la mayoria de las sesiones del curso, como modelo del tipo de ense-
flanza colaborativa que los alumnos deberan desarrollar en entornos AICLE en escenarios
de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria.

Por consiguiente, la asignatura Content and Language Integrated Learning (CLIL) se imparte
siguiendo un modelo de codocencia desde el curso 2017/18. En una primera fase, el
esfuerzo se ha centrado en la planificacion y desarrollo de la asignatura. La organizacion
mediante modulos de los contenidos ha permitido una colaboracion estrecha entre los tres
docentes responsables de la asignatura, tanto en la creacion de los materiales, como en
el disefio de las sesiones presenciales. Tras el andlisis de los resultados academicos, la
evaluacion cualitativa para conocer las impresiones de los alumnos (can-do descriptors y
exit slips) y la autoevaluacion realizada al final del curso por el equipo, se concluyd que era
necesario profundizar en los siguientes aspectos de la innovacion: (1) analizar los factores
de este modelo de ensernanza que tienen un mayor impacto en el aprendizaje de los alum-
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nos; (2) explorar el potencial del co-teaching y determinar su idoneidad para alcanzar los
objetivos de aprendizaje de la asignatura; (3) investigar sobre la capacidad de transferencia
de este modelo en los estudiantes, tanto a nivel academico como profesional.

Para ello, en el curso 2018-19, el equipo llevo a cabo un estudio empirico de la muestra
de 63 estudiantes de la asignatura con un diseno cuasiexperimental pretest-posttest. El
objetivo fue medir la adecuacion vy efectividad de la implementacion de estrategias de co-
docencia en la formacion inicial de los estudiantes de CLIL. Para la realizacion del estudio
se disefid un cuestionario ad hoc que mide la adecuacion y efectividad de la experiencia
de codocencia en tres ambitos: la adquisicion de los fundamentos de la codocencia, la
percepcion de la calidad del aprendizaje en una asignatura impartida mediante codocencia
y la transferencia de la practica de la codocencia al ambito academico (practicum y Trabajo
Fin de Grado) y profesional. El cuestionario fue validado por cuatro expertos (Anexo |).

En un futuro se pretende completar los analisis de fiabilidad y validez del cuestionario para
ser aplicado a otras muestras, ampliar la muestra, realizar analisis cualitativos mediante
el uso de programas informaticos CAQDAS (Computer-Assisted Qualitative Data Analysis
Software), consolidar el modelo disefiado y, en definitiva, seguir investigando sobre los
beneficios de la codocencia en la formacion de futuros maestros.

Las actividades realizadas en equipo se resumen en la siguiente lista:
> Elaboracion de la Guia docente de la asignatura.
— Elaboracion de los materiales de los Modulos publicados en el Moodle de la asignatura.

= Congresos: Congreso Franklin 2018 4th International Conference on Bilingual Educa-
tion in a Globalized World; 2° Congreso Internacional para Profesionales de la Edu-
cacion Bilingue 2018; 6° Congreso USAL-PALECH.

> Publicaciones: dos articulos; Actas 6° Congreso USAL- PALECH “CLIE 2021,
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Experiencia 2. English Communication Skills |

Profesores Magdalena Custodio y Sonia Winkels

Diploma en competencias comunicativas y estudios en lenguas extranjeras en

Elzees Grados de Psicologia, Trabajo Social, Criminologia, Teologia y Filosofia
Departamento Instituto de Idiomas Modernos

Créditos 12 ECTS

Tabla 3 Modelo 8 Ambas docentes imparten la misma asignatura a dos grupos
diferentes con los mismos contenidos, materiales y evaluacion.

Modelos de codocencia

En este modelo de codocencia el contenido de la asignatura es igual, pero cada docente
imparte la asignatura a un grupo diferente con necesidades distintas adaptando la metodo-
logia a sus necesidades. Por tanto, ambas profesoras se reunen al principio del semestre
para revisar el contenido, las competencias y los objetivos del curso, preparan los grupos
en Moodle y acuerdan los procedimientos de evaluacion a partir de los definidos en la guia
de la asignatura.

Ambos grupos comparten material y estrategias, pero ajustadas al nivel linguistico de los
grupos, uno mayor gue el otro, que viene determinado por una prueba de nivel que ambas
profesoras realizan conjuntamente al inicio de la asignatura. Tambien comparten las activi-
dades, proyectos, examenes y presentaciones.

Con respecto a la evaluacion cabe destacar las estrategias de evaluacion formativa que
se desarrollan para poder medir a los dos grupos con los mismos criterios de evaluacion,
pero ajustando las tareas de evaluacion al nivel de competencia linguistica de los alumnos
mediante andamiajes y herramientas que facilitan la atencion a la diversidad.

> Assessment grids. cada codocente evalua los trabajos, da feedback vy la califica usan-
do la misma tabla con los mismos criterios de evaluacion.

“ Rubric: Las codocentes evallan las tareas en grupo con las mismas rubricas.

> Pruebas de evaluacion: los tests y examenes se adaptan manteniendo los mismos
contenidos y objetivos de la asignatura.
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Experiencia 3. Técnicas y Estrategias de Comunicacion Escrita (TECE)

Profesores Arturo Peral y Birgit Strotmann
Grados Grado en Traduccion e Interpretacion
Departamento Departamento de Traduccion e Interpretacion y Comunicacion Multilingte

Créditos 4.5 ECTS cada asignatura

Tabla 3 Modelo 2 en el que ambos profesores son principales y comparten
contenidos en sesiones alternas a un mismo grupo.

Modelos de codocencia

Los profesores Arturo Peral y Birgit Strotmann iniciaron su experiencia en la asignatura op-
tativa de 19 curso del Grado en Traduccion e Interpretacion llamada Téecnicas y Estrategias
de Comunicacion Escrita (TECE) en el curso 2018/19. Participaron un total de diecisiete
estudiantes en TECE. En este momento, no hay una recogida de datos sistematica pre-
vista, con la excepcion de un cuestionario anonimo antes de finalizar la asignatura. En
esta experiencia los dos profesores se turnan semanalmente en cada grupo, ofreciendo
los contenidos coordinados, en dos idiomas, el espafiol y el inglés. Al finalizar la primera
experiencia, los profesores evaluaron los resultados de manera informal y establecieron una
serie de mejoras, para volver a repetir la experiencia en el curso siguiente. Dichas mejoras
incluyeron el desarrollo de glosarios bilingtes, la imparticion de una serie de sesiones de
forma simultanea, la inclusion de breves resumenes de los contenidos del otro al inicio
de cada sesion, la transferencia de algunas metodologias, la unificacion del aspecto visual
de los materiales de clase, las formas de entrega y la comunicacion, sobre todo en temas
de evaluacion (Peral & Strotmann, 2019). En el curso 2019/20 y 2020/21 la asignatura
entrd a formar parte del proyecto de innovacion y los docentes comenzaron a desarrollar
diarios reflexivos (Strotmann & Custodio Espinar, 2021) vy llevar a cabo focus groups con
los estudiantes.

Los diarios demuestran un impacto muy importante en la afirmacion de la autoestima por €l
refuerzo positivo del otro profesor, la reflexion sobre diferencias en la evaluacion entre un
idioma nativo y uno extranjero, el apoyo mutuo en temas de habilidades digitales durante la
pandemia, entre otros. A la vez, los alumnos expresan su percepcion positiva del enfoque
comparativo de la asignatura, de la complementariedad de las metodologias, asi como de
la riqueza del feedback recibido.
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Experiencia 4. Teaching English as a foreign language |l

Profesores Alfonso Lopez, Lyndsay Buckingham y Ana de Artifiano

Grado de Maestro en Educacion Infantil y Grado de Maestro en Educacion
Primaria

Grados

Departamento Departamento de Educacion, Métodos de Investigacion e Innovacion

Créditos 6 ECTS

\[ole[Sl[oF:He [sRelelo[ole=lp[fEBN Tabla 3 Modelo 3 y uso esporadico del modelo 4.

La experiencia se inicio en el curso 2017-18, a cargo de los profesores Ana de Artifiano
y Alfonso Lopez, en el grado de Maestro de Educacion Infantil. Desde 2019-20, tambien
se realiza en la misma asignatura en el doble grado de Maestro de Educacion Primaria
y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (CAFYDE). Se trata de una experiencia de
station teaching que surgio, en un primer momento, de la necesidad de asegurar la cohe-
rencia en la ensefianza de dos profesores en grupos paralelos. Sin embargo, con el tiempo
se han ido explorando las ventajas de que cada uno de los profesores se especialice en
la imparticion de una serie de unidades concretas, asi como una mayor diversidad en la
manera de enfocar determinados aspectos de la asignatura.

En esta forma de codocencia, cada profesor comienza el semestre con un grupo, y cambia
al segundo grupo a mitad de semestre, aproximadamente. Cada una de las estaciones
complementa a la siguiente, sin que el orden de imparticion sea un factor importante. Para
asegurar la continuidad entre ambas estaciones, y transmitir una imagen de equipo do-
cente coordinado, los codocentes ofrecen tres sesiones segun el modelo 3 Tabla 3 (team
teaching): presentacion de la asignatura, transicion de la primera a la segunda estacion, vy
repaso global de la asignatura. En estas tres sesiones, los dos profesores vy la totalidad del
grupo coinciden en el mismo espacio. En cuanto a la evaluacion, se utilizan instrumentos
idénticos para tareas tales como microteachings, y el examen final es disefiado y corregido
por ambos codocentes.

Al igual que en la experiencia anterior, la eficacia de esta experiencia se ha medido con
diarios de reflexion de los profesores (Strotmann & Custodio Espinar, 2021), ademas de un
grupo de discusion con alumnos de dos titulaciones: Infantil y Primaria. Otros métodos de
recogida de datos son exit tickets a mitad y final de semestre, asi como un apartado de
reflexion en el portafolio final de la asignatura.
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Entre los resultados positivos que han generado las practicas de codocencia que hemos
llevado a cabo hasta el momento podemos destacar los siguientes:

Se han reducido las redundancias en los contenidos impartidos por ambos docentes.
Siempre habra algun contenido que repite cada afno. Los profesores que comparten
una clase pueden suprimir ese contenido o revisarlo rapidamente y empezar con
contenido nuevo.

Se ha aportado una vision mas amplia de los contenidos al alumno. El contenido que
se debe ensenar vy las estrategias de instruccion que son mas efectivas para abordar
el contenido son consideraciones adicionales al seleccionar los enfoques de ense-
Aanza compartida. El contenido y los procedimientos altamente estructurados, como
los pasos de ensefianza en un proceso, requeririan un enfoque, mientras que el
contenido menos estructurado, como una discusion de ideas, sugeriria otro enfoque.
El codocente tendra mas tiempo para centrarse en un tema con mas profundidad y
flexibilidad.

Se ha enriquecido la experiencia de los docentes. Muchos educadores que han par-
ticipado en la docencia colaborativa incluyen los siguientes “aspectos positivos” como
una justificacion para incorporarla:

Mayor atencion de los profesores a los estudiantes, ya que se reduce la ratio.
Responsabilidad compartida en la instruccion y la gestion.

Mayor oportunidad de diferenciar y atender las necesidades individuales de los
estudiantes. Mayor integracion social entre los subgrupos de estudiantes.

Mejora demostrada en el rendimiento academico con relacion a las calificaciones
medias de cursos anteriores.

Dichas mejoras han estimulado vy facilitado la coordinacion entre los codocentes; han pro-
piciado nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje en la facultad y han extendido
buenas practicas entre los codocentes y otros docentes que han participado en los talleres
organizados, asistido a las comunicaciones en congresos o leido las publicaciones; Asi-
mismo, han promovido estrategias docentes interdisciplinares.
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Ademas, en las experiencias descritas de los grados de Educacion existe otro aspecto po-
sitivo que permite al alumno transferir esta destreza en su futuro profesional como docente.
Por ejemplo, algunos autores sugieren que la mejor manera de aprender a hacer codo-
cencia como futuro docente es la exposicion a un amplio rango de interacciones colabo-
rativas (Austin, 2001; Kluth & Straut, 2003, ambos citados en Graziano & Navarrete, 2012;
Ferguson & Wilson, 2011). Otros autores sugieren la idoneidad de la codocencia para el
periodo de practicas en un centro educativo, argumentando que asi se reduce el estrés y
mejora las actitudes de los profesores en practicas al tiempo que se refuerza la atencion
a la diversidad entre alumnos vy la ensefianza basada en indagacion (Murphy et al.,, 2015).
Por ultimo, si es posible lograr que los futuros maestros se involucren en colaboraciones de
este tipo, el impacto en sus alumnos esta asegurado, tanto para alumnos con necesidades
especiales como para los demas (McDuffie et al., 2009).

Las experiencias colaborativas también se han desarrollado en grupos de Traduccion e
Interpretacion, donde el enfoque principal se ha relacionado con la competencia de la
mediacion linguistica, cultural y social. La presencia de dos profesores, expertos en dos
idiomas, ha permitido contrastar usos, estructuras y significados en ambos idiomas, lo cual
desarrolla la capacidad de los alumnos para adoptar una actitud colaborativa, abierta y
mediadora, ademas de desarrollar sus competencias en ambas lenguas. El disefio de la
metodologia se ha basado en las indicaciones del Marco Comun Europeo de Referencia
(Council of Europe, 2001, 2018) sobre la competencia de mediacion y su importancia para
el profesional y el aprendiz de idiomas.

Pero la ensefianza colaborativa en el aula no solo resulta de interés para estudiantes y profe-

sores de Educacion o de Traduccion e Interpretacion. [FelaEaiE RN ERERCEREEIE SR EERIRRERIE

los alumnos de cualquier titulacion puede resultarles util en la adquisicion de ciertas compe-

encias muy valoradas tanto en ambitos academicos como en el mercado laboraliiYelslagt
permite ofrecer herramientas de planificacion y ensefianza individualizada a los profesores,
lo que optimiza su tarea docente y afina los me-

todos de evaluacion. Todo esto, sin olvidar el

_ clima de confianza entre profesores y alum-

nos que beneficia y facilita el transcurso

de las clases. Por todo ello, animamos

‘ a todos los docentes a participar de

este modelo de ensenanza que

no solo aporta grandes venta-

jas metodoldgicas, sino que,

ademas, promueve el creci-

miento personal y el desa-
rrollo profesional docente.
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